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Liebi Gescht,
liebi Froue u Manne vo der Prima b u der Prima a,

villecht diinkts nech e chli komisch, dass i nech mit ,,liebi Froue u Manne* arede. I hétt
jo o chonne sdge ,,liebe Gymnasiaschtinne u Gymnasiaschte®.

Aber erschtens sit dir das jetzt scho grad niim, u zwoitens so6ll mi Ared zum Usdruck
bringe, das dir hiit nid als Jugendliche da sitzet, sondern als jungi Erwachseni, - ,,zur
Frau und zum Mann herangereift®, wie me chli autmodisch 6ppe wiird sige.

Dir heit hie am Muristalde e Bildigsprozess durchloffe, sid rifer worde u heit das jetz mit
emene Exame unter Bewis gstellt.

Grund zur hiitige Fyr isch eues Maturexame —

,L examen de maturité* — ,,Die Reifepriifung*.

Dir heit die Priiefig mit Erfolg bestande u d'Leitig vo dere Schuel u di ganzi
Lehrerschaft, u sicher o aui Gescht wo hie sie, gratuliere euch da derzue vo Hirze.
Bravo! Dir heits gschafft.

Was bruchts de eigentlech, fiir das me eim beschiiniget, mi sig jetz rif? Bruchts da derfiir
wiirklech dr Gymer? Die wo jiinger sy als Dir, o Chind u Jugendlichi wo ganz am ne
andere Ort ldbe u viellecht e viel schldchteri Bildigssituation atriffe, di rife trotzdem o.
Si alli wéirde Froue u Manne. O ohni Exame.

Aber Dir heit dbe jetz eis gmacht, u wes doch o gange wir ohni, so muess me sech e
Moment froge, um was fiir ne Rifi sde bi dere Rifepriiefig eigentlech gange isch.
Offenbar um e Beweis, dass Dir us eme Mix vo Philosophie u Fromdsprache,
Mathematik u Hiirdelouf — einigi Hiirde hets ja doch immerhin gi z'nidh — dass Dir us
dim Mix ds Wisentleche — oder villecht das wo Eui Lehrerinne u Lehrer fiir ds
Wisentleche ghaute hei- im rdchte Momént so heit chonne usefiltere u gschickt
zamesetze, dass es einigermasse liberziigt. Isch das e dchti Leischtig und e Bewiis fiir
Rifi? Ja, ganz entschide — und i schicke mi nid 6ppe a das z entwirte.

Was dir glert heit, was dir biifflet, gspicheret, begriffe, u vor allem was dir diiredinkt
heit, was dir nech hie erarbeitet u erworbe heit, das het euch fraglos rifer gmacht. Aber
tibere Grad vo dere Rifi seit sicher es chli bessers oder e chli schlechters Maturziignis nid
vil us, und es isch durchus miiglech, dass 6pper mit eme guete Priiefigsresultat unrifer
isch aus 0pper wo d Limite no grad erreicht het. Geischtigi Rifi — u nume vo dere reden 1
jetz hie, die korperlechi, stellt sech ja wie gseit vo sdlber 1 — het zwifellos o anderi
Komponinte als Schuelwiisse und es Exame isch ¢ Momintufnahm. Rife aber isch e
Prozdss. Me chonnt {iber Qualitdt und Gstalt vo Eure geischtige Rifi meh ussége, ve me



chonnt gseh wie dir se erworbe heit, we me chonnt luege, was Dir, jedes vo euch ganz
personlech jetz drus machet.Ndmer zum Bispiel ¢ mal a dir hittet wihrend dr ganze
Gymerzyt eui Bildig — i Afiiehrigszeiche — meh oder weniger ehrlech links u réchts
zamechratzet u nech se nume a dr Oberfldchi aklibt, grad so richtig berdchnend fiir géing
schon iiber d Rundi z cho, ohni nech mal richtig uf ne Sach izlah, u mit dr Haltig, dass
dir ja eigentlich nume das Billiet weit, wo mer nech jetz de grad tiie ushéndige, damit dir
1 dr Gsellschaft besser igstuft sit u si nech Tir ringer uftit, de gubs da dud e chli es
Problem mit der Bezeichnig ,,bestandene Reifepriifung®.

Jetz dorfet dir mi aber nid missverstoh: Eui Position u Chance i dr hiitige Gsellschaft isch
enorm wichtig u ligt lis sehr am Hérz. Es isch immer besser sich Schliissle z erwérbe wo
Tire uftiie, als miiesse vor verschlossener Tiir blibe schtah. Eue Maturuswis isch sehr
bediitend. Er isch e wichtige Schliissel zu personlechem Fortschritt und Erfolg und 1
ermuntere nech: héinket miiglechscht viel noii seregi Schliissle a eue
Gsellschaftsschliisselbund: stramplet, chrampfet, leeret, studieret, vergrdsseret eues
Wiisse, eues Chonne, eue Horizont um 1 tisere Gsellschaft e starchi Position izndh, um —

wie me so wilescht seit — eue Marktwért z vergrossere.

Dir heit jetz eui Matur, e gueti Startposition fiir gsellschaftlech vorwérts z cho, fiir scho 1
wenige Jahre Fiihrigspositione iznéh, fiir wichtig u agseh z wirde u o guet z verdiene.
Das treit alles zur Labesqualitit bi — aber nid zwingend u scho gar nid allei.

Das vervollstdndigt alles eui Bildig — aber nid zwingend u scho gar nid allei.

Das hilft alles rifer z wiarde — aber nid zwingend u scho gar nid allei.

Labesqualitit, Bildig u geischtigi Rifi si drei Schwdschtere u die mittleri, d Bildig, isch
dud die wichtigschti wiil si beide andere betreut u stiitzt. Vo Bildig soll jetz hie auso no
chli d Red si.

Dir verloht hiit es Bildigsinstitut, Dir goht morn a anderi Bildigsinstitut. Dir géht mit
guetem Riischtziig vomene gschiitztere Ruum vo iisere Bildigsgsellschaft ine ziigigere
Ruum vo dere Gsellschaft.

Warum sédgen i ,,e gschiitzte Bildigsruum*?

Eifach wiill der hie am Muristalde sit gsy.

I ha chli i personleche Brichte bletteret vo dr A-Klass, Brichte wo nach em erschte
Gymerjohr si gschribe worde u da lisen ni viel, dass es nech wohl gsi isch, dass der nech
treit gfiiehlt heit.

Auso, mi het da am Muristutz offebar no racht Sorg gha zunenang. U das isch guet so.
Aber villecht o chli es Risiko we me a chli riicher Wind déankt, wo vo morn a chonnt

wiie.



Allerdings isch ds Klima derwile hie o ungschiitzter worde. Dir sit i Gymer vom Seminar
Muristalde itréite, verloht aber jetz ds Gymnasium vom Campus Muristalde. Im Wort
Seminar klinge vo sim Ursprung hir Aspédkte a wie pflanze, schiitze, hege und pflege,
ufrichte u stirke — und i weiss, das das fiir vili vo euch hie ganz wichtig gsi isch.

U was chonnt me us em Wortpaar ,,Campus Muristalden* useghdre?

Oppe “Tummelgelinde fiir Bildungshungrige”?

Da chonnt me de e positivere oder negativere Unterton useghore, u i wett klar dr positiv
verstirke. Stisch hétt i jo anstatt ,,Bildigshungregi®“ o ,,Bildigsschnouser® chonne sége,
oder gar ,,Supermarkt fiir Bildungskonsumenten“. We me d Fiilli vom Agebot u die
individuelle Wahlmiiglechkeite gseht — hie u i dr ganze Bildigslandschaft- de cha
zumindescht e chlini Sorg uftouche, dass do o einigi Entgldisige i Richtig vo meh
Quantitit als Qualitit passiere.

U wes um Qualitdt geit, so symer dermit wider bi iisne drei

Schwoschtere bi dr Labesqualitit, dr Bildigsqualitét, u dr Qualitét vo innerer Rifi. Es geit
bi dene drei Begriffe nid um ds Konsumiere, nid um ds Ha u viel weniger um ds was u
wieviel als um ds Si um ds wie u wie tief. Und es wire die drei Aspédkte vo Qualitdt wo
me vo mir usgseh im ganze Rummu um Qualititssicherig wo hiit herrscht, stercher im
Bewusstsy miiessti ha u i1 ithrer Verbindig u gidgesitige Bedingtheit miiessti gseh.

Es si drei Schliissubegriffe wo vo groschter Bediitig si fiir nes Wise, wo mit dr
biologische Rifi si Bestimmig nid erreicht, sondern se erscht afot konkretisiere, se muess
finde oder silber schaffe. D Philosophe moge strite driiber ob es meh um nes finde oder
meh um nes erschaffe geit, d Herusforderig isch letschlech di glichi. Es isch ,,die
Herausforderung!“ a iis Monsche wo vo Natur us es grosses Wunder u glichzytig eifach
no niit si. E Frou oder e Ma si isch ke Abschluss u kes Resultat, es isch e Afang.

Hingége isch e Matur e Abschluss und es Resultat. Aber vor allem o e Herusforderig und
e Anfang.

Liebi Maturandinne und Maturande,

Brichet mit euer Matur im Sack uf u suechet, schaffet nech eui Bestimmig als bediitendi
Mitglieder vo iisere Gsellschaft, als Forderer u Entscheidigstriger i iisere sogenannte
totale Bildigsgsellschaft, bildet nech, bildet nech witer, bildet nech sténdig, aber froget
nech derbi o géing kritisch ob dir innerlech als Mdnsch ébeso richer wérdet u wachset wie
tisserlech, ob dir o die Sache kldret wo nid nume Karriere erliechtere, Verfahre optimiere
und Positione festige, sondern wo nech aus Modnsche — aus Mitmonsche- wiirklech
sterke.



Fiir ds verdiitleche wie ni das gnau meine, mochte i e chlini Aleih mache bim Profésser
Ludwig Hasler wo i dr Wéltwuche vom 28.September 2000 dr phantastisch Satz gschribe
het :

,»Bildung ist erotisch — oder sie ist gar nichts®.

Das verbliifft ufe erscht Ahieb u iiberziigt umso meh, we mes im Zamehang list. I zitiere:

,Bildung ist in aller Munde — nur: wo bleiben eigentlich die Gebildeten?

Verstecken sie sich?

Was man Bildung nennt, ist meist nicht viel anderes als der Wunsch, ein hiibsches
Dokument zu besitzen.

Oder sie ist ein rein dusserliches Hantieren mit Datenmengen. Aber Infos machen noch
kein Wissen; entscheidend ist der Mensch mit seinen Fragen, seiner Neugier, seiner
Logik —und seiner Skepsis.

Bildung muss uns aus dem Kifig unserer Selbstbefangenheit und Voreingenommenheit
befreien.

Bildung ist das was mich aus der Enge meines Mikrokosmos hinausbringt zur Natur znd
zum Geist, zur Kunst und zur Lust.

Bildung das ist Erotik, sich anziehen, hinreissen, verleiten, verfiihren lassen.

Echte Bildung wird zur Passion, zur Erotik eines permanent befruchtenden
Weltverkehrs.*

Fiir mi personlech isch mit ddm Bildigsbegriff u Plddoyer fiir Sinnlechkeit o dppis ganz
wisentlechs tiber ds nid verfdhle vo iisere wie o immer individuell gsaltete Bestimmig als
Monsch usgseit, es isch dd Bildigsbegriff wo zu wiirklecher Labesqualitit cha fiichre u
wo ne immer grdsseri geischtigi Rifi cha lo wachse.

Ds Schliissuwort isch Zuewendig, Zueneigig, stercher no, isch Higabe — der Ludwig
Hasler seit sogar Passion, Lideschaft- u d Higabe isch di Chraft i iis wo wiirkt we sech
mit em chiiele Chopf ds warme Hidrz verbindet. Es isch d Fahigkeit nid nume mit de
Ouge u mit em Verschtand, sondern o mit em Hérz chonne z luege. Dir kennets ja alli, ds
berithmte Gheimnis vom chline Wiieschtefuchs:

,0n ne voit bien qu'avec le coeur. L essentiel est invisible pour les yeux «.

Mit em Hérz chonne ds gseh verschont nech allerdings nid vo witere Rifepriiefige, ender
im Gigeteil -, und es isch schwir ds sdge wenn die nédchschti agseit isch u wér se
veranstaltet. Ds Libe tibernimmt das meischtens sélber, u einigi vo dene Priiefige wo no
chome wirde dud ender herter usfalle aus die wo dir jetz grad hinternech heit. Aber we
dir ds Libe nid nume kritisch — vor allem silbschtkritisch — u bewusst, sondern immer o
wider mit Hingab ldbet, mit offene Ouge u offenem Hirz, so indet dir o Kraft die



Priiefige ds beschtoh u d Chnoschpe vor geischtige Rife wo dir jetz scho chly heit ufto
wird sech zur schone Blueme entfalte. Das fiiehrt zum Gégeteil vo Sélbschtbezogenheit u
Dir wirdet dermit durchus wértvolli Mitglieder vo dr Gsellschaft, aber si wird nech nie
chnichte, denn rifi Monsche si o freii Monsche.

Liebi ehemaligi Schiilerinne u Schiieler vom Gymnasium Muristalde, 1 danke euch fiir
das Stiick Wiag wo mir Lehrerinnen u Lehrer mit euch hei dorfe go. I hoffe mir heige
nech immer o mit em Hérz gseh. 1 personlech ha ne richt lingi Wégstrecki am
Muristalde hingermer und e chiirzeri vormer, und uf em Wéig zur geischtige Rifi diinkts
mi mingisch, sigs ging umgekehrt, ds langere Wégstiick lig ging vor eim. Aber d
Begidgnig mit euch, wi o die mit viele andere Schiilerinne u Schiiler, isch u blibt fiir mi
vo sehr grosser Bediitig. I danke nech.

I wiinsche euch, dass Dir euch uf euem witere Wag dr Wilt, eune Mitmonsche und o
euch sdlber nid nume mit ddm wache Verstand, wo Dir mit euer Maturpriiefig unter
Bewis gstellt heit, sondern o immer wieder neu mit eme liebevolle Harz choéit higéh.

I wiinsche euch vo ganzem Hérze, dass Dir 1 euem Lébe viel Liebi choit verschinke u
viel Liebi dorft erfahre.



Liebe 135. Promotion
Ich mochte euch zum Patent gratulieren
Und uns zu euch als neue Kolleginnen und Kollegen

Was ich euch wiinsche und
Was ich von euch erwarte
mochte ich anhand von alten und neuen Geschichten zum Ausdruck bringen...

Mir fallt das Gleichnis ein, das Jesus den Kindern erzdhlte. Das Gleichnis vom Esel und
vom leeren Honigtopf. Der Esel I-Ah, erzéhlt Jesus, hatte Geburtstag, und um ihm eine
Freude zu machen, kamen die zwei Kameraden des Esels, Ferkel und Pu, der Bir, auf die
Idee, dem Esel I-Ah, der ziemlich schweigsam und missmutig war und oft tief seufzte, je
etwas zum Geburtstag zu schenken. Deshalb kaufte Ferkel einen Ballon und Pu einen Topf
Honig fiir den Freund. Auf dem Weg zu I-Ah aber wurde Pu hungrig und probierte den
Honig, der gut war, und bevor er angekommen war, war der Honigtopf leer.

Ferkel lief eifrig mit dem Ballon unterm Arm neben ihm her, stolperte dabei plotzlich und
fiel, sodass der Ballon platzte und nur noch ein unférmiger Fetzen war. Als sie ankamen,
hatten sie nur noch einen leeren Honigtopf und den leeren Fetzen.

Als sie ihre Geschenke iiberreichten, erzidhlten die zwei Freunde dem Esel beschdmt, was
geschehen war.

I-Ah betrachtete darauf eine Weile die Geschenke mit seinem iiblichen traurigen Blick,
und die beiden wussten vor Trauer und Scham weder aus noch ein.

Aber da nahm der Esel den Ballonfetzen und legte ihn in den Topf. Und dachte nach. Und
dann holte er ihn wieder aus dem Topf. Und dann legte er ihn wieder hinein.

Dies, sagte nun [-Ah voller Freude seinen Freunden, ist ein sehr praktischer Topf, um
Dinge hineinzutun. Und dieser Schluderballon ist so ein Ding, das man in diesen sehr
praktischen Topf tun kann. Und sie begriffen plotzlich, dass das, wovon sie gedacht hatten,
es sei nichts, nun etwas war - und sie wurden sehr froh.

Mit diesen Worten beendete Jesus sein Gleichnis.

,und sie wurden sehr froh®“. Fiinf Worte aus purem Gold. Der Weg zu diesem
Gliicksgefiihl war ja nicht eben kurz.

Wir begegneten einem traurigen, nachdenklichen Esel, der auch widrigen Umstéinden
etwas Positives abgewinnen konnte. Er betrachtete eine Weile das, wovon die anderen
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sagten, es sei ein Geschenk. Und sein Nachdenken tragt Friichte: Sein Blick wird klar und
er hellt gleichzeitig die Gemiitsverfassung seiner Freunde auf.

Der Esel als Aufklérer: Er macht der Mitkreatur im Wald erst den Glanz ihres Geschenkes
bewusst. Worauf alle sehr froh wurden. Eine Geschichte, in der nicht viel passiert, die uns
aber an einer Stelle den Atem stocken ldsst: Wie reagiert jetzt [-Ah? und die dann einen
freundlichen Blick auf eine nicht ganz reibungslos funktionierende Waldfamilie werfen
lasst.

Von diesem Blick- einem liebenden Blick - soll heute Abend die Rede sein, weil er mir fiir
die Padagogik unverzichtbar scheint. Und weil oft so viel gegen ihn spricht.

Ich werde in meiner Rede vom Dichter Thomas Hiirlimann unterstiitzt, der uns von seinem
Bruder und dessen Wissbegier erzdhlen wird, dann erteile ich dem Direktor des Ziircher
Opernhauses, Pereira, das Wort, der uns erzdhlt, was er vom Trainer der Schweizerischen
Eishockeynationalmannschaft fiir seine Menschenfiihrung gelernt hat.

Die Geschichte vom Esel und Honigtopf lenkt unseren Blick auf ein tierisches Trio,
dessen Abenteuer wirklich nicht unseren Herzschlag aussetzen lassen: Genaugenommen
passiert nicht viel bis nichts, wenn die drei zusammen sind. Aber sie sind zusammen und
sie erzdhlen sich aufregende Geschichten, und machen sich viele Sorgen. Und das ist ihr
Leben.

Es spielt sich im iiberschaubaren Kreis ab.

Man mag das muffig finden - aber die drei beziehen viel Trost aus ihrer
Wahlverwandtschaft. Mal ist der eine Ratgeber, mal weiss der andere weiter: Probleme
gibt’s ja an allen Ecken und Enden.

Was mir gefillt ist, dass immer jemand da ist, der sieht, wenn der andere knorzt. Und Zeit
hat, die Augen offen hilt und Trost und manchmal sogar Freude spenden kann.

Manchmal iiber mehrere Ecken: Gerade wollte Pu und die Ferkel die Miene des Esels
aufhellen, als sie selber Grund hatten niedergeschlagen zu sein und auf den triibsinnigen
I-Ah als Trdster angewiesen waren.

,und sie wurden sehr froh*, man kann sagen: die drei tun einander sehr gut.

Die Geschichte begleitet mich seit Jahren.

Mit viel Witz karikiert sie meinen Alltag, weil ich mich immer in verschiedenen
Lebenssituationen frage, wer von den dreien ich jetzt wieder war: Der Esel, das Ferkel, der
Brummbir - oder doch der leere Topf, wenn nicht gar der Ballonfetzen... In allem und
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allen finde ich mich je nach Situation wieder, auch wenn meine Abenteuer oft aufregender
sind.

Die Geschichte steht in meinem personlichem, G a n z Neuen Testament. Thre Frische
nimmt mit jeder Wiederholung zu, wie jede gute Geschichte.

Sie steht d a r u m im Ganz Neuen Testament, weil sie eine alte Geschichte ist. Und als
diese alte Geschichte hat sie die Kraft, der Zukunft standzuhalten.

II

Und das muss sie auch. Denn nicht alle Geschichten, die wir heute erleben, zeichnen sich
noch durch Geradlinigkeit aus. Die Geschichte von Pu sind alte Geschichten, weil sie ein
Leben in einer linearen Erzdhlung zeigen. Was auch immer passiert, trotz aller
Stolpersteine, alles bleibt iiberschaubar, fassbar und verstehbar: Eingebettet in ein Umfeld
von Mitbeteiligten.

Vielleicht wiarmt diese Geschichte darum meine Seele, weil sie eine Gegengeschichte zu
den Briichen im Leben darstellt. Jeder von uns — auch ihr, die ihr heute vor allem
vorausblickt - kennt solche Bruchstellen in seiner oder ihrer Biographie: Nicht alle, die
mit euch damals ins Internat eingezogen sind, sind heute noch da. Etliche sind erst spéter
dazugekommen oder haben die Ausbildung unter- oder abgebrochen und haben deshalb
nicht alles miterlebt, was eure Promotion ausmacht.

Aber auch der Blick in die Zukunft ldsst Wege erwarten, die nicht gerade verlaufen
werden. Aus personlichen Griinden und weil die Welt nicht mehr alle zu brauchen meint.
Die Briiche werden immer schwieriger zu verstehen - die wirtschaftlichen Bedingungen
immer undurchsichtiger und gleichzeitig immer eindeutiger.

Dabei will ich nicht von den Fliichtlingsbewegungen in aller Welt reden — dazu ist heute
nicht der Anlass, ich rede nur von den biografischen Hindernissen, denen wir ausgesetzt
sind.

Ich habe zum Beispiel die kleine Meldung in der "Berner Zeitung" vor Augen, dass in Bern
— Liebefeld 100 Stellen an einer Forschungsanstalt nach Ziirich verlegt werden. Alle
Stelleninhaber diirfen in Ziirich weiterarbeiten. Sehr nett. Auch die Kinder der Betroffenen
»diirfen* also ihren gewohnten Lebensraum verlassen — miissen wir ergénzen — denn sonst
finden wir kein Wort iiber die Kinder als Mitbetroffene. So werden 100 Schicksale auf 10
Zeilen zur Nachricht und dann vergessen — Im Tages-Anzeiger war diese Meldung schon
gar nicht zu finden — zu unwichtig oder zu alltdglich sind diese Geschichten schon.
Geschichten, die schwer verstdndlich sind, weil sie einem so erkldrt werden, dass man sie
gar nicht versteht.



Schon weil oft eine Fremdsprache gesprochen wird, die nicht beim Namen nennen will,
worum es geht.

Denn wer redet denn schon von Briichen?

Da gibt’s doch viel schonere Worte: Wandel und Flexibilitit — oder noch besser:
Wandelkompetenz - Changequotient. Wenn ich es recht sehe, haltet ihr bereits ein
hoffnungslos veraltetes Patent in den Hénden.

Wen interessiert denn noch, ob ihr Aufsitze schreiben konnt oder in Religion aufmerksam
mitgedacht habt.

Wir haben versdumt, euren Changequotient zu errechnen und eure Wandelkompetenz zu
messen: Die Schulleitung ist im Saal. Sie wird das dndern.

Ich will schon mal die Kriterien bekannt geben, die das Notensetzen erleichtern werden:
Ich entnehme sie dem Kaderstellenmarkt ALPHA, der dem "Tages-Anzeiger" beigelegt ist.
Dort findet sich immer auf der ersten Seite ein Wort an die Spitzenkréfte unserer
Gesellschaft — also an uns.

Drei Kriterien also finden sich dort: Und weil Geld Zeit ist, habe ich schon mal im
Lehrplanstil die Worte ,,Schiilerin und Schiiler* ergénzt.

Der Schiiler/ Die Schiilerin — heisst es dann — soll

- wahrnehmen, was wirklich ist - nicht irgendeine illusionire Situation, sondern unsere
aktuelle Wirklichkeit

- soll wahrmachen, was sein soll - nicht irgendeine Zukunft, sondern unsere besten
Moglichkeiten.

- soll das Neue auch tun - nicht wie gewohnt, nicht wie es frither funktionierte, sondern so
wie es in der Wirklichkeit erfolgreich ist.

Gewohnt in Lernschritten zu denken, helfen mir die fiinf Forderungen des Autors weiter.
Es gilt -

"Abschied nehmen, abbrechen

Aufbrechen

Horizont machen (!)

Den ersten Schritt auf den Horizont hin tun
Resultat jetzt: Beute heute."

Beim letzten Stichwort hétte wohl Pu die Ohren gespitzt: Beute? Wo? und er hétte sofort
den 6. Schritt unter die Tatzen nehmen wollen und dabei gemerkt, dass das nicht seine
Welt gewesen ist. Eine Welt, in der das Alte keinen Platz hat, wo von seinen Kollegen
keine Rede ist, wo statt wir, nur ich gesagtund getan wird — das ist nicht seine Welt.
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Und wird auch nicht eure sein, wenn ihr Schule geben wollt und hoffentlich auch nicht
euer Alltag.

Kein Wort davon, wie man Bezilige schaffen kann, keine Rede von Aufmerksamkeit, von
Bindungen, Verbindungen und Verbindlichkeit. Keine Rede von gewachsenen
Beziehungen. Die Kinder kommen an keinem Ort vor.

Doch sie kommen vor: als Problemfille in einer pddagogischen Nachtbetrachtung am
Radio DRS zum Thema ,,die neue Riicksichtslosigkeit* tauchen die Kinder wieder auf. Die
Sendung war in drei Teile gegliedert, deren Uberschriften geblieben sind:

1) Kinder brauchen Nischen
2) Trotz Fleiss kein Preis
3) Die Grossen fressen die Kleinen

Das tont dann schon wie ein politischer Leitartikel und ist doch ,,nur* ein Zitat aus einer
padagogischen Bestandesaufnahme.

Fazit: Wo alles Gewachsene weggeschoben wird, verschwindet auch der Boden unter den
Fiissen, wo nicht mehr alte Geschichten erzdhlt werden, horen wir bald keine neuen
Geschichten mehr, oder dann halt Geschichten, die wir gerne nie gehort hétten.

Aber da waren doch noch der leere Honigtopf und der Schluderballon.

Und auch I-Ah, der Zeit braucht zum Nachdenken — findet im ALPHA einen entsprechend
heissen Tip ,,der Wandel ist zu schnell fiir empfindliches Zogern* ,,Ja* nickt I-Ah nach
mehrmaligem Nachlesen und schiittelt den Kopf. ,,Ich habe verstanden.*

Jetzt muss er das nur noch Pu, und dem Ferkel erklaren.
Und uns am Muristalden.

Also: Wenn ich es recht sehe, brauchen wir am Muristalden doch noch etwas Zeit bis wir
die Kriterien fiir die Wandelkompetenz der ndchsten Promotion beieinander haben. Keine
Beute heute!

Die Schulleitung darf aufatmen.
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III

Da erscheint es schon fast als Riickschritt, oder als Zeichen der Besinnung, wenn das
Wirtschaftsmagazin"BILANZ" den Ziircher Opernhausdirektor zum Gespriach bittet, mit
der Frage, ob sich Opern heute noch rentieren und er mit dem Hinweis antwortet, dass
thn

einzig und allein interessiere, ,,wie man die Darsteller fithren miisse, dass sie sich von ihrer

besten Seite zeigen konnen®. Das sind dann schon ganz andere Tone...

Von der Kultur erwartet man scheinbar nach wie vor eine andere Wahrnehmung.

Gerade hiess es noch, ,,wahrnehmen, was wirklich ist". Alex Pereira sagt dann tatsidchlich,
was — flr ihn — wirklich ist, und sagt es den Leuten, die Bilanz lesen: ,,Die Menschen und
ihre Talente.*

Und er sagt, er habe dies vom Trainer der Schweizerischen Eishockeynationalmannschaft
Ralph Krueger gelernt, der den erstaunlichen 4. Platz seines Teams bei der WM so
begriindete: ,,Um einen solchen Erfolg zu erzielen®, sagt Kriiger, ,,miissen sie ihre
Mitarbeiter lieben®. Den Beiden wiirde ich gerne mal ldnger zuhoren...

Beide reden in ihren Worten von dem, was ich zum Thema dieser Rede machen wollte,

vom liebenden Blick.

Dass der liebende Blick hier mit Erfolg verknilipft wird, leuchtet ein — uns Padagogen
genauso wie Pu und dem Esel I-Ah. Der liebende Blick ermoglicht es dem vis-a-vis, den
Schiilerinnen und Schiilern, den Eishockeyspielern wie den Opernséngern, sich von ihrer
besten Seite zu zeigen.

Ob die Schule solch ein Ort ist, an dem man sich von seiner besten Seite zeigen kann? Und

ein Ort, wo diese auch gesehen wird?

1A%

Ich komme zum Schluss, und erzéhle euch noch eine Schulgeschichte, die ich beim
Dichter Thomas Hiirlimann gefunden habe:

,»Mein Bruder erkrankte im Alter von sechzehn Jahren an Krebs. Vier Jahre lang lebte und

litt er mit dem Wissen: Meine Zeit ist beschriankt. Er starb kurz nach der Matura, und viele
haben sich damals gewundert, dass dieser junge Mann, der furchtbare Schmerzen ertragen
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musste, Tag fir Tag in die Schule ging, sich Priifungen aussetzend und ein Wissen
anhdufte, das er, der Sterbende, ja gar nicht mehr verwerten konnte.

Gewiss, Matthias war hungrig nach Erfahrungen, nach Leben, nach Leuten, nach
Aufmerksamkeit, nach Biichern.

Aber das war nicht der Hauptgrund fiir seinen Entscheid, sein schwindendes Leben fiir die
Schule zu nutzen. Er tat dies, weil ihn sein Sterben einsam machte, und diese Einsamkeit —
sagte er hin und wieder — sei fast schlimmer fiir ihn als die Krankheit. Er, der dusserlich
gezeichnet war, eine lange, hagere Gestalt ohne jedes Haar, fiihlte sich am wohlsten in
seiner Klasse. Er brauchte seine Kolleginnen und Kollegen, und sie brauchten ihn. Sie
lernten mit — und fiireinander.*

Liebe junge Kolleginnen und Kollegen,

wenn ich euch jetzt Gliick wiinsche fiir euer Leben nach der Schule und zum Teil wieder in
der Schule, dann wiinsche ich mir und euch, dass ihr nach Kriften mithelft, dass die Schule
oder euer anderer kiinftiger Arbeitsplatz ein Ort bleibt und wird, an dem die Menschen sich
von ihrer besten Seite zeigen konnen, und dass ihr den Blick fiir den Reiz der leeren Topfe
und schludrigen Ballone nicht verliert.

Auch dafur habt ihr heute das Patent bekommen.
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